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CNES CONSULTATIVE STRUCTURES

omité des Programmes Scientifiques
President : Jean Marie Hameury,
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UNIVERSE SCIENCE AND EXPLORATION

Poste ouvert

CAROLINE OLIVIER THIERRY JEAN Chargé de mission
BAILLY LA MARLE BRET-DIBAT BLOUVAC Montages de projet et Synthese
Assistante de sous-direction Responsable Sous-Directeur Responsable
Programme SCIENCE de 'UNIVERS Programme EXPLORATION Et Vols Habités

PHILIPPE FRANCIS KADER MARTIN CHRISTIAN Guillaume GUILLEMETTE
LAUDET ROCARD AMSIF BOUTELIER MUSTIN LEGROS GAUQUELIN-
Expert thématique Expert thématique Expert thématique Expert thématique Expert thématique Expert thématique KOCH
Astronomie Systéme Solaire Soleil, Héliosphére Gravité, Cosmologie, Expert Exobiologie- Science de la Matiere Expert thématique
Astrophysique Magnétospheére Métrologie Exoplanétes en Microgravité Sciences de la Vie

EX
REPUBLIQUE L)
FRANGCAISE L LABS TOUR - GCM - 2026 6







D'APRES CR CPS DU 5 MIAI 2026

Francois Jacq ouvre la séance en rappelant que le contexte économique actuel en
France impose la mise en oeuvre, au sein du Cnes, d’un plan d’économies

e 300 M€ sur3ans(2026-2028)
e 30 M€ économies de fonctionnement de 10 M€/an (2026-2028)

e 100 M€ en 2025 (rappel)
Total 430 M€ de 202522028

L’'impact de ce plan, conjugué au montant alloué a la souscription ESA lors de la CMIN 25,
a conduit a une revue des activites
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METHODOLOGIE ADOPTEE (CERES DU 03 JUIN 2026)

Equipe projet constituée (10 pers) début janvier, pilotée par le directeur de la stratégie qui rend compte au niveau DG

Constitution d’ensembles homogenes permettant les inter comparaisons entre activités et la vision globale des activités
concouranta un méme theme.

Les activités de type « Projet » ont été examinées selon une approche « Attraits / Atouts »* au sein d’ensembles thématiques
homogenes : Transport Spatial, Observation de la Terre, Science de 'Univers, Exploration, Défense/Régalien, Télécom/Nav
(compétitivité).

La notation Attraits / Atouts permet Uinter comparaison des projets au sein de chacun de ces themes.

Hors projets, les activités sont également regroupées par themes transverses : rénovation des batiments, Systeme
d’Information, fonctionnement, études amonts, soutien aux laboratoires...
Les pistes d’économies sont recherchées par activité mais aussi par la rationalisation d’ensemble du theme.

L’ensemble des possibilités d’économies a été exploré : arrét ou réduction d’activités, décalages volontaires, prise en
compte de recalages de projets, ingénierie financiére sur les plans de paiements, renoncements a de nouvelles activités
prévues

* (Attrait = niveau de la demande Atout = plus-value du CNES pour y répondre)
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PRESENTATION DE L'ANALYSE EN 3 BLOCS (CERES DU 03 JUIN 2026)

-16 |

2027

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

2028

2026-2028

B Ecart alacible
Bloc 3

M Bloc2

HBloc1

e TOTAL

BLOC1 : arréts projets (raisons externes
au CNES), recalages planning, ingénierie
financiére, actualisation des chroniques de
développement - = 108 M€

BLOC 2 : Activités transverses,
exploitations, activités hors « grands
projets en développement » ... > =95 M€

BLOC 3 : Projets en développement
- = 98 M€ a extraire des projets en
développement

Sécurisation de l'exécution,
mais pas de décision finale




SYNTHESE DU BLOC 1 (CERES DU 03 JUIN 2026)

* Non sélection d’Odysea par la NASA : - 52 M€ sur la période. Le projet Odysea (Ocean Dynamics and Surface Exchange with

the Atmosphere), mission franco-américaine proposée en collaboration entre le Jet Propulsion Laboratory (JPL) et le CNES dans le
cadre de 'appel a projet « Earth System Explorer », visait a étudier finement les vents et les courants a la surface des océans.

o Cloture de VIRAL : - 0,7 M€ sur la période. La contribution francaise VIRAL (instrument spectro-imageur infrarouge proposé
par le LATMOS) a une mission d’exploration de la planete Venus portée par I'ISRO, initialement lancée avec I'Inde et la Russie, est
gelée depuis 2022 en raison du conflit en Ukraine. Le budget résiduel génere 0,7 M€ d’économie sur la période 2026-2028.

» Recalage des plannings C3IEL et MERLIN : - 23 M€ reportés au-dela de 2028 (cf. planches dédiées infra)

Sur ces projets, une réduction des dépenses d’environ 76 M€ est possible sur la période 26-28 et
sera mise en ceuvre dans le prochain PMT.

Le reste des économies du bloc 1 portent sur un recalage planning du lancement Yoda (=10 M€), de I'ingénierie financiere
(FR 2030 vs subvention) sur le projet SkyHopper (=12 M€) et une réduction de moitié du lissage statistique par rapport a la
chronique antérieure (=10 M€).
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SYNTHESE DES ECONOMIES DU BLOC 2 (cerEs bu 03 JUIN 2026)

Les économies proposées résultent d’une analyse détaillée de I'ensemble du périmetre « hors grands projets spatiaux en
développement ».

* Trois gisements d’économies principaux ont été identifiés :
- Arrétdu support a I'exploitation d’'un nombre tres limité de missions éprouvées (cf. infra)
- Quelques économies ponctuelles sur des projets en développement (cf. infra)

- Uneréduction des activités transverses : 'ensemble des lignes a été passé en revue y compris dans les domaines (hors
discussion) du fonctionnement de I'organisme (par exemple schéma immobilier, investissements, systemes techniques
internes, activités reglementaires et régaliennes) ainsi que s’agissant des activités technologiques (lanceurs) pour lesquelles
des adaptations concourentala cible.

* De maniere générale la revue a reposeé sur deux orientations :

Disposer d’'une vision équilibrée des activités pour garantir une préservation des divers champs de compétences

Préserver autant que faire se peut la préparation de I'avenir (soutien aux laboratoires, formation, préparation futures
activités) avec le souci de pouvoir remonter en puissance a terme sur les diverses activités

Un dernier parametre a été pris en compte consistant a examiner I'ampleur des reports pour s’assurer gu’ils
n’engendrent pas une situation délicate pour la période suivante, mais laisseraient une marge de manceuvre.

FRANGCAISE partenaires, etc).
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SYNTHESE DES ECONOMIES DU BLOC 2 (CERES DU 03 JUIN 2026)

Au total, les économies proposées sur ce bloc s’élevent a 95 M€ sur trois ans, réparties sur plusieurs dizaines de lignes.
Lleur mise en ceuvre nécessite une mobilisation collective de I'ensemble du CNES pour sécuriser le gain budgétaire
identifié:

Répartition des économies du bloc 2 (en M€ et en 90)

| Arrét/Gel
Réduction de périmétre

Décalage volontaire

2026 2027 2028
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BLOC 3 - ANALYSE DES PROJETS EN COURS

(CERES DU 03 JUIN 2026)
* L’analyse menée a essentiellement mis en avant les contraintes arithmétiques de I'exercice. Une fois réalisés les blocs 1 et 2, on parcourt

deux tiers du chemin (environ 200 ME€), demeure donc une contrainte de 100 M€ 2 trouver sur la période.

- |l n’est pas possible de trouver une solution sans agir sur des projets en cours ou en cours de décision, que ce soit dans le domaine
scientifique ou technologique.

« Concernant les projets d’'ampleur aujourd’hui envisagés, le seul répondant aux contraintes techniques et financiéres pour assurer une
sécurisation financiere de I'exécution est AOS qui représente un volume financier considérable sur la période
(80 M€), mais aussi au-dela (46 IM€) et qui est de surcroit handicapé par le retrait américain qui vient renchérir le co(t du projet.

» Une réflexion inverse peut également étre menée : en cas de maintien d’AQOS, 'ampleur des annulations ou décalages a effectuer reviendrait a
arréter plusieurs projets (sur la période 2026-2028, le budget du projet AOS est égal a la somme des budgets alloués aux projets CIEL, MERLIN,
CALLISTO, TRISHNA et LISA) et a réduire drastiquement le soutien aux laboratoires et la préparation du futur tous domaines confondus (le budget
alloué a la préparation du futur représente les 34 du budget alloué au projet AOS sur la période 2026-2028).

« A ce stade, ’analyse n’a pas été conclusive. Aucun arrét n’a été décidé, en revanche il nest pas possible d’engager des moyens
financiers qui viendraient mettre & risque la situation financiére de I'établissement (cf. planche de synthése).

« Anoter que le seul projet AOS ne suffit pas a atteindre les cibles. Il convient également de différer ou arréter des projets dans des
domaines industriels ou technologiques hors périmétre scientifique.

» |l existe par ailleurs une incertitude sur le volet sismologie lunaire pour lequel la restructuration en cours du programme américain
conduita geler a ce stade les décisions sur les suites & donner aux missions FSS (Farside Seismic Suite) et SPSS (South Pole Seismic Station)
engageant des dépenses sur la période.

* Tous ces éléments illustrent 'ampleur de la difficulté « arithmétique » et des incertitudes.
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SYNTHESE 1/2

Les deux premiers blocs ne permettant de documenter que les deux tiers de l'objectif (108 M€ + 95 M€ tous themes
confondus), la cible d’économie visée ne pourra étre atteinte sans envisager la réduction ou le gel de projets spatiaux

en développement significatifs, que ce soit pour les systémes orbitaux ou pour le transport spatial (point acté pour ce
dernier domaine).

Compte tenu de l'ordre de grandeur visé (100 M€ sur trois ans) et des analyses qui ont été menées sur le périmetre des
projets, il nNapparait pas d’autre option que de se concentrer sur un nombre limité de « grands » projets. L'examen des
ordres de grandeur ne permet d’identifier qu'un seul projet commensurable avec le besoin (cf. supra). En 'état la position
retenue s’agissant de AOS est donc la suivante :

* Gel (pour 6 mois) de la contribution francaise a la mission AOS (COMODO) —8 0 M€ sur le triennal afin de sécuriser
I'exécution budgétaire.

FSS/SPSS : Gel des dépenses sur ces sujets/maintien du dialogue avec les partenaires (confirmation de
I'intérét)/instruction sur des financements alternatifs+ redécoupage des périmetres des partenaires

Durant cette période il est convenu avec les tutelles de mener une réflexion sur le domaine observation de la Terre qui
explore diverses possibilités : approches alternatives, mise en perspective des actions dans le domaine de I'observation de
la Terre, autres voies a explorer ou initiatives envisageables. Cette analyse devrait étre produite pour octobre 2026
permettant alors de prendre les décisions sur la suite a donner.
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SYNTHESE 2/2

* Préparation de I'avenir : R&T, phases 0/A maintenues

* Allocations de recherche doctorales et post-doctorales : quotas maintenus

® Soutien aux labos « APR » (programme d’accompagnement de la recherche spatiale) : baisse globale de 10%

® Subventions/Cotisations (ex : soutien a des prix scientifiques, sociétés savantes, chaires, fondation, Paradiase...) : des
baisses prévues (en cours d’instruction)

® Pas de décisions nouvelles a attendre sur la période 26-28 ,sauf a arréter une (ou des) autre(s) activité(s) du méme montant
(Attraits-Atouts)
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AVISCPS OS MIAIET CERES S ET 4 JUIN 2026

Le CPS exprime sa consternation face a cette situation financiere

Le CERES a pris connaissance des résultats de la revue des activités. Il salue le travail approfondi des équipes du CNES.

Le CERES observe avec perplexité etincompréhension le décalage immense entre, d’une part, les ambitions du SPS
2024 et les messages forts concernant 'ambition nationale portés par la stratégie Spatiale 2025 et, d’autre part, la
réduction du budget du CNES de 430M<€ entre 2025 et 2028.

Le CERES signale l'incohérence entre 'augmentation de la souscription FR a la ministérielle 2025 et la réeduction du
budget du CNES

Le CERES insiste sur 'importance de la recherche scientifique. Il fait sienne la déclaration du nouveau président du
CNRS “Investir dans la recherche est le choix le plus rationnel pour préparer 'avenir. La vraie question n’est pas de savoir si
nous pouvons nous le permettre, mais de savoir si nous pouvons nous permettre de ne pas le faire”
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Annonces Choose France

Les astronautes frangais
Thomas Pesquet et
Arnaud Prost dans
I'espace en 2027

Actualité Vols habités

Le Président de la République a annoncé aujourd’hui la signature
d’un accord avec la société Vast, qui développe la premiéere
station spatiale commerciale, pour faire voler deux astronautes
francais.
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Venturi Space

VENTURI SPACE INVESTIT 250
MILLIONS D’EUROS EN FRANCE
ET CREERA PRES DE 200
EMPLOIS A TOULOUSE D’ICI 2030

| Lors du sommet de I'attractivité économique francaise Choose

France, Venturi Space a annoncé un investissement de 250 millions
d'euros en France pour I'établissement, & Toulouse, de son nouveau
centre de technologies d'une superficie de 16 000 m?.
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Situation NASA et USA

Evolutions permanentes depuis le début d’année et I’lExecutive Order Potus ENSURING AMERICAN SPACE
SUPERIORITY du 18 décembre 2025

® Budget: Finalement au méme niveau qu’en 2025 : 24,4 GS ? + Partie 2026 des 10 GS du BBB

® Réalignement de I'organisation NASA en 3 pdles

Human Spaceflight Mission Directorate: With human spaceflight operational to both low Earth orbit and the Moon, the Exploration Systems
Development Mission Directorate and Space Operations Mission Directorate will unify as HSMD

Research and Technology Mission Directorate (RTMD): NASA will integrate the Aeronautics Research Mission Directorate and Space Technology
Mission Directorate into the new RTMD. As a combined research, space technology, and aeronautics organization charged with nuclear power and
propulsion development, RTMD will ensure NASA has the capabilities needed for the mission of today and the future

Science Mission Directorate (SMD): Remains unchanged and continues to provide the foundation for NASA’s world leading scientific disSCovery

® Evénements Ignition and Moon base : achieve the near-impossible

Ignition 24 March : Back to the moon, Simplification (SLS/EUS, pause Gateway), ARTEMIS IIl LEO, Building the Moon base en 3 phases, ISS 2032,
American presence in low Earth orbit and CLDs proposals, Advancing world-changing discovery with current, developing science missions, America
underway on nuclear power in space. Cooperation internationale ?

Moon base announcements 26 May : Administrator Isaacrman NASA is not a procurement organization, Artemis Il crew announcement on 9 June,
getting ready to begin stacking Artemis Ill this summer target launch in mid-2027, contrats multiples Blue Origin Blue Moon Mark 1 robotic landers,
Rovers LTVs Astrolab CLV-1and Lunar Outpost Pegasus, Moon Fall Drones avec CLS Firely, and to come mid-sized cargo delivery CLPS 2,0
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ARTEMIS 2, Starship 12, New Glenn

® ARTEMIS 2
® Javr.2026-11avr. 2026

¢ Reid Wiseman; Victor Glover,;
Christina Koch; Jeremy Hansen

® STARSHIP12
® 22mai2026
® (Cen’estpasunéchec

s L U
=00:00:00

® Explosion New Glenn 3
¢ (CapCanaveral, le 28 mai 2026
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19 mai - Lancement de SMILE (Solar wind Magnetosphere lonosphere Link Explorer)

Etude de I'interaction Emissions solaires — Magnétosphere terrestre
Mission S2 ESA (130 M<€) : PLD module, SXI, UVI, lancement
Partenariat CAS (Chine) : Platform, LIA, MAG

Magnetometer (MAG) boom

Ultraviolet aurora !méqer (uvI)

Soft X-ray imager (SXI) .

¥,

Paylood madule

Light ion analyser (LTA] = - '
— - . /PR - &

Platform
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Livraison du chromatographe Dragonfly du LATMOS-LIRA au Goddard

Apres le systéeme de pressurisation a I’Helium, déja
livré, restent a livrer les lots de microvalves « spare »,
en cours de production et de test
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BEPI COLOMBO

* 15juin 2026 a 13 h 24 UTC Bepicolombo a effectué sa derniere manceuvre de
propulsion électrique

A venir:
e Séparation du module de transfert MTM (3 septembre 2b)

e Approchefinale de Mercure avec pour but que la sondg entr dans la sphere
d’influence gravitationnelle de Mercure (plusieurs'manceuvres chimiques MPO)

* 21novembre 2026 Insertion orbitale de Bepicolombo, .
o Séparation des deux orbiteurs décembre 2026 et libération de MIO/MOS#

» Aufinale : MPO sur orbite basse polaire quasi circulaire (480x15QQ et MIO sur

une orbite plus haute elliptique (590x1164km)

» Début 2027 début des opérations scientifiques (donnécg@xp oitables a partir d’avril) -

Vue d’artiste crédit Esa

REPUBLIQUE é Insérez dans la zone de pieds de page, si besoin, vos informations annexes (Iégendes, sources, crédits, restrictions, logos
partenaires, etc).

FRANGCAISE
Liberté




Le programme science : Missions en développement ou a I'étude

Etudes (phases A/B1). A approuver
B Développement (Phases B2CDE1)
p  Croisiere
I Exploitation

>
2
(1

MSR X
Vi 1
ENVi i | — ?
Arrakihi's 1
L1
M7 s
NewAthena - ‘— ]
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
MMX
g Roman S.T. ?_
FSS mammmmm
% D rag 0N 1y
QQ\' % Solar-C _?
SPSS |
‘\\&P‘S % Helioswarm IS
‘3\\\' @ Veritas [Ee—————
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Le programme science : Missions en Exploitation

Vols paraboliques TXTTITTITFTIT TS
Bedrests - Imm. Séche
ISS T TTET
Soho 777 —>» APR
XMM VT TIITITTIT A [ Croisiere
Mars Express 777777771 —» APR [ Opérations approuvées
MSL ) Extension a approuver
Gala I e ] Retraitement & Archivage
Maven X
Hayabusa 2
TGO P77 I 77771 —» APR
Parker Solar Probe TETETTTTTETTIETETS
Bepi-Colombo £ 77 F B R000000000001 |
Cheops pr 77727727774 —» APR
Mars2020 Py
Webb
Juice
Euclid 000000000
Einstein Probe Y 7772777773
Svom PP 2272 i |
Hera
Pharao

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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A venir

*  9juin Journée L4-Encelade France (CNES siége, Paris )

e 15juin Cléture APR 2027

* 10-11juin SPC (Présentation recommandation SSAC pour M7 + Vote extension missions + Vote Elo{o]olifo]al 222 - UGIE))
e 24-25juin Atelier post-ISS (CNES siege, Paris) ‘
e 23juin PBHME exceptionnel choix Step2 Cargo LCRS et Exomars RFM avec/sans RHU

e 24 juin CPS

e S127 RV ministériel stratégie ESA Exploration

e 7-8 septembre EUB ESTEC et 3¢m¢ meeting Mars WG

*  9-10 septembre Space Summit (Paris)

e 21-23 septembre PBHME ESTEC + WS exploration

e 24 septembre CERES (CNES siege, Paris)

30 septembre CPS (CNES siege, Paris)

e 13 octobre Worskhop ESA SPC sur la fourniture des charges utiles

e 3-4 novembre EUB ESTEC et 4¢me meeting Mars WG

e 17-18 novembre PBHME

e 19-20 novembre SPC (Vote sélection M7)

e 30 novembre — 4 décembre Symposium international H WO @ Paris

e 8-10décembre Workshop « The Mission to Enceladus - Th e ESA L4 Mission » (ESTEC)

* 15-16 décembre IMM 2026 ESA
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LES CALLS ESA

Lien : COSMOS Briefing Meeting - Call for a Medium-size and a Fast mission opportunity - 2025 -

Cosmos

Call fgr M8 mission candidates
Aims at M8 mission (part the Voyage 2050 plan), process similar to M7
<15 years from early selection to launch
ESA Cost at Completion (CaC): 650 M€ ine.c. 2024. Launchin ~ 2041

Call:for F3 mission candidates
Aims at F3 fast mission (part the Voyage 2050 plan)
< 8 years from early selection to launch
ESA CaC: 200 M€ ine.c. 2024. Launchin ~ 2034

Exploratory Call for “mini-Fast missions”
Aims at assessing the potential of mini-Fast missions in the Programme
Ballpark ESA CaC 50 M€ ine.c. 2024, 4-5 years from early selectionto launch
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SUPPORT PASOCALL ESA NS & F3

FOSSIL, FTS fOr CMB Spectral diStortlon exploration GCM Support des équipes CNES (DOA/DTN/DS) finalisé avec une
trés bonne collaboration avec IAS.
Proposition finale consolidée remise le 19/03/2026
Auditions menées les 14 et 15 avril 2026.
Sélection 5 missions M par I'ESA en phase 0 en novembre

2026
STEIN (Microscope-2) , Satellite Test of Einstein’s gravitation theory GCM Support des équipes CNES (DTN/DS) finalisé en bonne

collaboration avec 'ONERA.
Proposition finale consolidée remise le 21/04/2026
Auditions menées le 29 mai 2026.

Sélection 2 missions F par I’'ESA en phase 0 en novembre
2026.

MESSIER, Exploration de I'univers a trés basse brillance de surface AA Pas de demande de support PASO/CNES finalement. Audition

du 29 mai 2026 annulée pour probleme de derniere minute
du proposant

GUEST, Gravitational Universe Exploration with Satellite Tracking GCM Expertise CNES menée sur orbites et contraintes LOS.
Auditions menées le 29 mai 2026.
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2026 CALLS CALENDAR

2026

Start

End

PhD: Call for candidates for PhD and PostDoc

02/02/2026

13/03/2026

PhD candidate selection by PhD directors

End of April 2026

PostDoc preselection by CNES thematic experts

Beginning of April 2026

Selected PostDoc audition

18-19 May 2026

PhD/PostDoc final commission 5 June 2026
APR : Appel a propositions de Recherche ( 1/06/2026 (TBC) 25/09/2026 (TBC)
JC1:Journées Jeunes Chercheurs au CST 1/04/2026 2/04/2026
PhD : subject submission 2026 Mid September 2026 Mid October 2026
JC2:atla Cité de 'Espace 15/10/26 (TBC) 17/10/26 (TBC)
APR :reportdeadline November 2026 30 November 2026

PhD : subject evaluation and ranking

Mid November 2026

Mi December 2026
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PREPARE THE FUTURE : PHD AND POSTDOCS

N
APPEL A
SUJETS
7z 0 0

) T

N
APPEL A

—\}
Doctorat
Postdoctorat

(/
I"‘

Con&atuleravalil
Commission CNES Allocation Recherche :
Appel a Sélection finale Convention « Doctorat (3 ans)
candidatures candidats Information coflnancemer)t » Postdoctorat (1an +1)
candidats CNES/Partenaires
\ P Y AN J
du15sept du?27octau28 5déc 2025 2 fév au 13 _I\/Ii—m_ars a 5 juin 2026 Juillet a A partir d’octobre de N+1....
au 17 oct 2025 nov 2025 mars 2026 fin mai 2026

Octobre 2026

Année N Année N+1

2026 campaign:

Every year :
» 368 PhD subject received (212 in 2025), 79 in SUE » Roughly 80 PhD and 35 PostDoc are supported by CNES contracts
» 30 SUE PhD subject selected » PostDoc and 1/3 of PhD are CNES employees

18 PhD eventually co funded by CNES » Roughly 60 french labs are concerned every year

>

Années suivantes
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